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Bakgrund

Rapporten Nadir tilliten prévas som professor Erik Amna genomfért pa uppdrag av Folkbildningsradet
om lbn Rushds verksamhet och demokratiska vardegrund visar att studieférbundet bidrar till att
uppfylla malen for folkbildningen. Men den innehaller ocksa exempel pa svagheter och felsteg i
verksamheten.

Till framgangarna hor att Ilbn Rushd lyckas na grupper som star langt fran samhallet och som andra
delar av folkbildningen har svart att na. Det géller till exempel korttidsutbildade kvinnor, utrikesfédda
och boende i socioekonomiskt utsatta omraden. Totalt nar Ibn Rushd varje ar cirka 13 000 personer
genom studiecirklar, foreldasningar, utstallningar, bokmassor och kurser i bland annat kultur och
livsaskadning.

Samtidigt pekar rapporten pa ett antal omraden som lbn Rushd behéver utveckla for att battre bidra
till statens syften med statsbidraget. Kritiken handlar bland annat om att studieférbundet undviker
vissa dmnen, som antisemitism och homofobi, och om att makten 6ver verksamheten ar begransad till
ett mindre mansdominerat natverk.

Folkbildningsradet har meddelat att de ser allvarligt pa kritiken som framkommer i rapporten och att
de vill inhdmta synpunkter samt en atgardsplan fran lbn Rushd. Folkbildningsradet sager i ett
uttalande:



"Rapporten visar inte att statsbidraget har anvidnts pa ett felaktigt satt, i forhallande till
statsbidragsvillkoren. Folkbildningsradet kommer darfor inte att omprova statsbidraget till Ibn Rushd,
men fortsatter att folja studieférbundets utveckling, sarskilt avseende de problemomraden som lyfts
fram i rapporten.”!

Ibn Rushd valkomnar den oberoende studien som Erik Amna genomfoért. Vi anser att saklig kritik ar
nyttig och har sett fram emot att ta oss an de forbattringsomraden Amna pekar pa. Studien har i sig
inte foreslagit hur utmaningarna kan tacklas och har heller inte alltid varit tydlig i vad som asyftas. For
att fa ut det mesta av studien har vi lagt stor moda pa fortydligande samtal med Folkbildningsradet
och Erik Amna sjalv, men framfor allt med var personal och fértroendevalda samt externa aktérer.

Overgripande atgarder
Nedan en tidslinje 6ver nagra overgripande atgarder som genomférts sedan studien publicerades
den 5 september 2019 och som varit en del av forarbetet till denna atgardsplan.

«» 4 oktober 2019: Ibn Rushds ordférande, vice ordférande samt forbundschef har ett
uppfoéljningssamtal med Folkbildningsradets generalsekreterare och ordférande.

+* 12 november 2019: Ibn Rushds ordférande, forbundschef samt verksamhetschef har ett
fordjupande samtal med professor Erik Amna.

+» 18 november 2019: Folkbildningsradet genomfor ett uppfdljningsbesdk pa lbn Rushds
forbundskansli.

+» 2 december 2019: Ibn Rushds arbetsutskott sammantrader fér att genomarbeta och utveckla
atgardsplanen utifran studien.

+* 14 december 2019: Samtal i férbundsstyrelsen kring ett forsta utkast pa en atgardsplan.
Planen aterremitteras till férbundskansliet for vidare bearbetning.

+* December 2019 till januari 2020: Flertalet samtal med olika externa aktorer och
samarbetsparter for att fa input. Sa som Bilda, Sensus, Paideia Folkhdgskola, Forum med
flera.

++ Januari 2020: Méten med all personal i distrikten om studien och atgardsplanen.
+» 8 februari 2020: Beslut i styrelsen om riktlinjer for atgardsplan.

++» 18 februari 2020: Samtal med Folkbildningsradets generalsekreterare om atgardsplan.

1 https://www.folkbildningsradet.se/om-folkbildningsradet/aktuellt/nyheter/2019/ny-studie-av-
studieforbundet-ibn-rushd-presenterad/
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% Mars 2020: Atgardsplanen presenteras.

Genomgang av patalad kritik i studien

Studien tar upp tre stérre 6vergripande utmaningar:

1. Ambitionen att samla det svensk-muslimska civilsamhallet,
2. tabun och ”no-go-zones” kring antisemitism och homofobi,
3. samt att makten ar férdelad inom ett begransande, mansdominerat natverk.

Vi har fort samtal med studiens huvudférfattare Erik Amna for att ga igenom dessa tre 6vergripande
utmaningar och skapa en battre forstaelse kring studien som helhet. | dessa samtal identifierade vi
ytterligare en 6vergripande utmaning:

4. Brist pa relevans och férankring hos vara medlemsorganisationer pa bade férbunds- och
distriktsniva.

Nedan gar vi igenom varje punkt for sig och beskriver hur Ibn Rushd Studieférbund ser pa kritiken.

Atgirdsomrade 1 och 4: Ambitionen att samla det svensk-muslimska civilsamhillet och brist pa
forankring hos vara medlemsorganisationer

Patalade brister

Erik Amna lyfter tva forbattringsomraden som géller Ibn Rushds medlemsorganisationer. Den aspekt
som ges storst utrymme i studien handlar om problem med att samla féreningar fran andra
muslimska inriktningar dn den sunnimuslimska. Aven om Ibn Rushd &r ett studieférbund med
ambition att na alla grupper av medborgare, med primart fokus pa den muslimska gruppen, ar det
enligt Amna tydligt att en stor majoritet av medlemsorganisationerna hor hemma i en specifik
sunnitisk milj6. Amna menar att detta ar problematiskt och att det till stor del beror pa att Ibn Rushd
grundats av just sunnitiska organisationer.

Sarskilt en foretradare for Islamiska Shiasamfunden i Sverige pekar i studien pa bristande inkludering
och haltande samarbete. Personen menar att detta handlar om att skillnaderna och de historiska
spanningarna mellan shia och sunni ar stora och svara att 6verbrygga.

Samtidigt lyfter Amna att en 6vervdagande majoritet av de medlemsorganisationer han samtalat med
beskriver en kollektiv identitet som muslimska medborgare besitter, oavsett religios eller kulturell
inriktning. Amna skriver att: "Kanske sarskilt i en alltmer hotfull situation uttrycker medlemskapet en
identitetspolitisk samhorighet: solidaritet blir ett viktigare argument for att fortsdtta vara medlem i
Ibn Rushd d@n omedelbar nytta och utbyte.” Det talar for att ambitionen att samla muslimer under
samma tak i sig inte ar problematisk, men att Ibn Rushd behdéver bli battre pa att leva upp till den.



Den andra aspekten gallande medlemsorganisationerna handlar om att foretradare for flera
organisationer uttrycker likgiltighet infor sitt medlemskap hos Ibn Rushd. Amna ger en bild av att flera
medlemsorganisationer och medlemsforeningar, bade lokalt och nationellt, inte ser syftet med sitt
medlemskap. Enligt Amna verkar medlemskapet framst grunda sig i personliga eller organisatoriska
relationer mellan individer och féreningar som varit framtradande i det muslimska civilsamhallet. S3
har skriver Amna:

"lbn Rushd framstdlls mer som nadgon de, eller i manga fall deras lokala organisationer, snarare
"rapporterar till” an “samarbetar med”. Relationen mellan de lokala organisationerna och Ibn Rushd
har beskrivits av representanter fran medlemsféreningar som vardefull, medan sjalva
medlemsforeningen inte ofta tillskrivs nagon namnvard roll i folkbildningsverksamheten.”

Amna menar vidare att risken ar att Ibn Rushd framfor allt blir en medfinansidr och inte en
folkbildarpart. Detta dr en utmaning som flera studieférbund star infor.

Vilka orsaker finns till de patalade bristerna?

Angaende den forsta utmaningen, att samla alla muslimska inriktningar, kan vi bekrafta att initiativet
att bilda ett muslimskt studieférbund togs fran sunnimuslimskt hall och att detta har medfort vissa
utmaningar. Ambitionen att inkludera muslimer fran olika bakgrunder och trosinriktningar har dock
funnits med oss sedan start.

Det har varit ett omfattande arbete att samla en stor bredd av muslimska inriktningar under samma
tak och det finns fortfarande mycket kvar att géra. Men samtidigt som vi har den ambitionen sa ser vi
ett varde i att dven andra studieférbund har muslimska medlemsorganisationer. Det berikar
folkbildningsvarlden och skapar ytterligare férutsattningar for moten. Vi har en god relation till flera
av dessa muslimska civilsamhallesaktorer som inte hor till oss. Genom branschorganisationen
Studieférbundens gemensamma etiska 6verenskommelse har vi ocksa ett ansvar att inte aktivt
forsoka rekrytera dver dem?.

Vad galler utmaningarna i att rekrytera och behalla medlemsorganisationer delar vi till stor del
Amnas analys. Det finns sedan en tid tillbaka en medvetenhet kring bristen pa férankring och olika
insatser har diskuterats.

Hur bedémer Ibn Rushd bristerna?

Vi ser ett behov av att starka relationen till vara medlemmar och har darfér initierat nationella
satsningar pa folkbildningsprojekt med nagra av de medlemsorganisationer som vi pa nationell niva
haft mindre samverkan med eller mindre bra relationer till. Det géller till exempel Islamiska
Shiasamfunden i Sverige, ISS. Sedan studien inleddes har Ibn Rushd ingatt ett samverkansavtal med
ISS och dess 53 medlemsorganisationer runt om i Sverige. En verksamhetsutvecklare har anstallts pa
forbundskansliet for att pa heltid arbeta med att starka samarbetet mellan Ibn Rushd och ISS.

2 https://studieforbunden.se/app/uploads/2019/03/Studief%C3%B6rbundens-gemensamma-
%C3%B6verenskommelser beslutad.pdf




Relationerna ar tack vare detta betydligt battre dn de tidigare har varit. Vi vill samla en bredd av
muslimska organisationer och inser att vi behdver vara mer proaktiva i det arbetet.

En insats som gjorts infor innevarande mandatperiod ar att inkludera ledaméter fran fler
medlemsorganisationer i var forbundsstyrelse. | juni 2019 valdes exempelvis tva representanter fran
ISS in till forbundsstyrelsen. Det samarbete som i dag finns mellan sunni- och shiaféreningar inom
ramen for lbn Rushd ar unikt i en samtid som praglas av motsattningar och det ar en framgang som vi
ar mycket stolta 6ver.

Trots ovanstaende insatser ser vi det som en allvarlig brist och ett hot mot var interndemokratiska
struktur om flera av vara medlemsorganisationer inte ser det fulla viardet med att ha oss som
samverkanspart inom folkbildningen. Det ar viktigt for Ibn Rushd att ha starka relationer till samtliga
medlemsorganisationer. Ett mal i den strategi som géller fram till 2023 &r ocksa att samla 80 procent
av de muslimska organisationerna i Sverige hos oss.

Atgirdsomrade 2: Tabun och ”no-go-zones” kring antisemitism och homofobi
Patalade brister

| studien pekar Amna pa omraden som verkar vara tabu hos Ibn Rushd, alltsa fragor som
studieférbundet har svart att driva verksamhet kring.

En sadan fraga ar antisemitism. lbn Rushd har enligt Amna arbetat aktivt med andras férdomar om
muslimer men mindre med deltagarnas férestéllningar om icke-muslimer®. Amna befarar att detta
kan leda till att man inte tar itu med de fordomar som finns i den egna malgruppen.

Ett annat tabu som Amna tar upp ar homofobi*. Han menar att det inte ar férsvarbart att ett statligt
finansierat studieforbund undviker att hantera varderingsmotsattningar och vardekonflikter som ar
centrala i en demokratisk samhallsutveckling®.

Vilka orsaker finns till de patalade bristerna?

Ibn Rushd &r ett relativt nytt studieférbund och det enda av de tio statsbidragsberattigade
studieférbunden som har muslimer som primar malgrupp. Fokus har legat pa att positionera sig som
studieférbund utifran sin specifika sarart samt att féretrada malgruppens intressen. Den

3Nar tilliten prévas — en studie av studieférbundet Ibn Rushds samhdllsbidrag, s. 170. E. Amna, A. Helander, B.
Settergren. Folkbildningsradet. https://www.folkbildningsradet.se/globalassets/rapporter/ovriga-
rapporter/2019/folkbildningsradet rapport ibnrushd 2019-2.pdf

4 Ndr tilliten prévas — en studie av studieférbundet Ibn Rushds samhdllsbidrag, s. 175. E. Amna, A. Helander, B.
Settergren. Folkbildningsradet. https://www.folkbildningsradet.se/globalassets/rapporter/ovriga-
rapporter/2019/folkbildningsradet rapport ibnrushd 2019-2.pdf

> https://www.dn.se/debatt/studieforbundet-ibn-rushd-har-idemassiga-svagheter/




antimuslimska rasismen har langtgaende konsekvenser fér manga individer i Sverige och vi ser det
fortsatt som en av vara huvuduppgifter att folkbilda kring detta.

Samtidigt har detta, precis som Amna papekar, lett till att vi inte lagt samma fokus pa att motverka
fordomar inom malgruppen. Antisemitiska och homofoba forestéllningar férekommer i den
muslimska gruppen samtidigt som varderingsmotsattningar och tabun kan géra dem obekvdama att ta
i. Som studieférbund ar det var uppgift att utmana tabun och det ar en felprioritering fran var sida
att vi arbetat for lite med dessa fragor.

Hur bedémer Ibn Rushd bristerna?

Vi arivar vardegrund (idéplattform) tydliga med att vi tar stallning mot alla former av rasism,
ojamlikhet och diskriminering. Vad géller antisemitism och homofobi behéver vi dock starka vart
arbete och bli mer aktiva. Det ar en sjalvklarhet for oss att alla former av odemokratiska uttryck inte
bara ar ovialkomna i var verksamhet, utan att de ocksa ska motverkas aktivt.

Aven om vi sjilva anser oss vara tydliga i vart demokratiska stillningstagande sa har vi haft svart att
na ut med det budskapet i den mediala debatten. Det har paverkat var mojlighet att inga gynnsamma
samarbeten kring fragor som antisemitism och homofobi. Nar vi séker ny kontakt dr utgangslaget
inte sallan att vi behover forsvara oss mot en negativ bild av var organisation som inte
overensstammer med vara varderingar. Detta dr ingen ursakt for att inte genomféra verksamhet
men maste vara en del av var analys.

Vi ar, som sagt, medvetna om att antisemitiska och homofoba asikter existerar inom var malgrupp
och om att vi progressivt maste narma oss de fragorna med olika typer av folkbildande insatser. Ibn
Rushd har ett viktigt ansvar i att fora samtal kring de &mnen som upplevs som tabu. Som
studieférbund kan vi aldrig ta teologisk stallning och grunden for var verksamhet maste vara
deltagarnas dnskemal och behov. Men vi har ocksa en viktig roll som demokratiaktor. Darfor ar det
var uppgift att mojliggéra samtal dar aven svara fragor kan diskuteras och ddar moten och bildning
skapas.

Internt finns en tydlig vilja hos férbundsstyrelse, ledning och anstéllda att fora samtal och diskutera
arbetssatt och metoder for att kunna skapa fler insatser kring bade antisemitism och homofobi. Vi
upplever att det finns en bred uppslutning och samforstand i flera aspekter av dessa fragor. Det &r en
god grund att utga fran nar vi nu ska lyfta fragorna mer systematiskt.

Redan i dag har vi flera verksamheter med fokus pa interreligios dialog och vi har ett nara samarbete
med organisationen Amanah som arbetar med muslimsk-judisk dialog i Malmo. Men vi vill bli battre
pa att arbeta aktivt mot antisemitism och gor det gdrna i samarbete med andra. Samma sak géller i
fraga om homofobi.



Numera ar vi ocksa mycket noga i var bakgrundskontroll av foreldsare for att inte ge utrymme till
antisemitism eller homofobi. Tidigare har de rutinerna brustit hos oss dven om var demokratiska
vardegrund alltid varit tydlig.

Atgirdsomrade 3: Jimstilldhetsarbete

Patalade brister

Amna lyfter frdgan om jamstalldhet genom att belysa att kvinnor inom lbn Rushd ar
underrepresenterade i den hogsta beslutsmakten, exempelvis pa ordférandeposter, dven om de far
vara och ar framgangsrika ledare i flera operativa verksamheter, sarskilt lokalt.

Ett begransat antal mdan med héga positioner inom muslimska organisationer och trossamfund ar
ocksa vaxelvis centralfigurer inom Ibn Rushd. Amna menar att detta har att géra med lbn Rushds

|II

"religiosa grundpragel” och att maktfordelningen inom Ibn Rushd “avspeglar och forlanger

76 Amna

verkningsradien av samfundens patriarkala strukturer langt utanfér de enskilda samfunden
menar vidare att detta kan bidra till maktkoncentration och utgéra en grogrund for ojamlikhet samt
auktoritart beslutsfattande. Samtidigt ser Amna att detta avspeglar ett patriarkalt praglat samhille i

stort.

Framfor allt galler ojamstalldheten ordférandeposter i Ibn Rushds medlemsorganisationer samt i
distriktsstyrelserna. Aven om Ibn Rushds policy &r att ordférande och vice ordférande i bade
forbunds- och distriktsstyrelser ska vara av motsatt kon, var fem av sex distriktsordféranden man vid
studiens genomférande. Fem av sex kvinnor innehade vice ordférandeposterna (nuldget ar att det ar
fyra man och tva kvinnor som innehar ordférandeposten pa distriktsniva). | de atta
medlemsorganisationerna innehas enbart en ordférandepost av en kvinna. Posten som forbundschef
har under férbundets elva ar dominerats av man, aven om majoriteten inte haft en bakgrund i nagon
av medlemsorganisationerna.

Forbundsstyrelsen och personalstyrkan har dock en jamstalld kénsférdelning saval lokalt som
nationellt. | den hogsta operativa ledningsgruppen var av tre av fyra kvinnor vid studiens
genomforande och bland distriktens verksamhetsledare var tre av sex kvinnor (nuldget ar att tva av
tre ar kvinnor i ledningsgruppen samt att fyra av sex ar kvinnor bland distriktens distriktschefer).

Kénsuppdelningen mellan deltagare ar jamn totalt sett dven om fordelningen i vissa @mnen ar ojamn.
Detta har daven uppmarksammats i den jamstalldhetskartlaggning som lbn Rushd genomforde 2018.

& Nar tilliten prévas — en studie av studieférbundet Ibn Rushds samhallsbidrag, s. 173. E. Amn4, A. Helander, B.
Settergren. Folkbildningsradet.



Vilka orsaker finns till de patalade bristerna?
Att kvinnor dr underrepresenterade pa beslutande poster speglar patriarkala strukturer i samhallet i
stort. Det dr dock ingen ursakt for att inte stéandigt arbeta med jamstalldhetsfragan och bli battre.

Ibn Rushd har vl férankrat jamstélldhet genom stadgar’ (representation), idéplattform?®
(vardegrund), befintlig jamstéalldhetsplan och kartlaggningar (praktik). Vi anser oss langt ifran klara
med detta arbete och har fortsatt mojlighet att utveckla det. | dialogen med vara
medlemsorganisationer upplever vi att det finns en motivation och vilja att arbeta med dessa fragor.

Hur bedémer Ibn Rushd bristerna?

Folkbildningen ar ett demokratiuppdrag. Demokratiaspekten inom folkbildningen kan lyftas ur flera
perspektiv, men det grundlaggande skalet till att folkbildningen far ett samhallsstod ar att den bidrar
till en demokratisk utveckling av samhallet. Ibn Rushd vill att alla, oavsett konsidentitet, ska kanna sig
vidlkomna in i forbundet och som deltagare i vara verksamheter. Vi arbetar standigt for ett mer
jamstallt och jamlikt samhalle och darfor ar det viktigt att vi ocksa stravar efter en mer jamstalld och
jamlik verksamhet. All var verksamhet ska genomsyras av en vilja att uppna ett saval jamlikt som
jamstallt arbetsklimat. Samtidigt ska vi bedriva ett malmedvetet jamstéalldhetsarbete for att
motverka diskriminering, trakasserier och annan krdankande sarbehandling inom férbundet.

Ibn Rushd maste arbeta for att fler av vara medlemsféreningar ska ha kvinnor pa beslutsfattande
poster samt for att ordférandeposterna inom férbundet ska férdelas jamlikt mellan man och kvinnor.
Vi har, liksom resten av folkbildningsrorelsen, ett viktigt uppdrag att bidra till jamstalldhet i var
verksamhet och i samhallet.

Men jamstalldhet handlar om mer &n representation. Det handlar om rattigheter, likabehandling och
om att ifragasatta normer och stereotyper. Det handlar om ratt till bildning och rattvis tillgang till
inkomst och sjalvstandighet. Det handlar ocksa om att forsta ojamlikheten utifran ett intersektionellt
perspektiv. Samtidigt som det ar viktigt med satsningar pa att lyfta fram kvinnliga ledare, tror vi
ocksa pa att arbeta normkritiskt och ifragasatta konsroller som kan verka begransande for bade man
och kvinnor.

Var personal i vara sex lokaldistrikt runt om i Sverige arbetar i sin vardag med jamstalldhet genom en
aktiv dialog med vara féreningar och samarbetspartners. Varje samarbete vi ingar inom
folkbildningsramen tar upp konkreta mal i vara samarbetsavtal dar jamstalldhetsmal aterkommer. Vi
arbetar aktivt med att ordna verksamhet dar kvinnor och méan deltar tillsammans, fér att engagera
fler kvinnliga cirkelledare, och foér att motverka machokulturer. Varje distrikt har en egen
handlingsplan kring sitt jamstalldhetsarbete.

7 https://www.ibnrushd.se/wp-content/uploads/2018/10/F%C3%B6rbundsstadgar-2018.pdf
8 https://www.ibnrushd.se/wp-content/uploads/2015/03/1d%C3%A9plattform.pdf




Detta ar frukten av ett nara samarbete mellan oss och Folkbildningsradets jamstalldhetsexpert Karin
Bengtsson kring jamstalldhetsintegrering som genomfdérdes under 2018. Ett arbete som kommer
fortsatta dven framdver med nya oversyner kontinuerligt. Vi upptackte under arbetet med
jamstalldhetsintegrering flera brister, bland annat en som Amna patalar — ndmligen att dven om
konsfordelningen bland vara deltagare dr jamn sa domineras vissa @mnen av det ena eller andra
kénet. Aven om vi ibland ser ett virde i kdnseparatistiska verksamheter ar det nagot vi behéver
arbeta vidare med.

Atgirdsplanens utformning

Ibn Rushd Studieférbund har identifierat fyra huvudsakliga delar i atgardsplanen foér att komma at
den huvudsakliga kritiken som studien lyfter upp och som vi gatt igenom ovan. Dessa delar ar:

1. Skapa forum for samtal och bidra med kompetensutveckling fér personalen och
fortroendevalda genom en akademi.

2. Starka den demokratiska strukturen inom Ibn Rushd.

3. Arbeta med att forstarka var relevans och relation till vara medlemsorganisationer pa bade
forbunds- och distriktsniva.

4. Oka transparensen och skapa mer lattillginglig insyn i var verksamhet.

1. Skapa forum for samtal och bidra med kompetensutveckling till personalen och fértroendevalda
Vad ska vi géra?

Vi ser ett behov av att skapa ett systematiskt och aterkommande forum fér att kunna féra samtal och
tillsammans med personal och fértroendevalda lyfta vara karnfragor. Samtidigt ska detta forum
finnas for att lyfta det som tidigare inte fatt lika stort utrymme. Vi ar en organisation som arbetar
med manniskors bildning och larande. Darfér behover dven vi vara en larande organisation som
framjar bildning hos var personal och fortroendevalda. Ibn Rushd har ett behov av att samla allt
larande och all kompetensutveckling under ett paraply som vi valt att kalla Ibn Rushd-akademin.
Akademin ska fylla behovet av intern kompetensutveckling och gemensamt larande inom forbundet.
Den ska inkludera alla professioner.

Vi har sett skillnader i arbetssatt hos olika professioner i vara sex distrikt. Det dr dven vad studien
pekar pa — att vi har en blandad metod som ger varierad framgang. Ilbn Rushd-akademin ska darfor
fungera som ett verktyg for att fanga upp och sprida vara basta exempel pa arbetsmetoder och
tillvagagangssatt i var verksamhet.



Inom Ibn Rushd-akademin ska vi lyfta @mnen som kan upplevas som kénsliga, sa som antisemitism
och homofobi. Genom samtal och kompetensutveckling med och for var personal samt
fortroendevalda kan vi tillsammans forma lamplig verksamhet for att adressera dessa fragor.

For att kvalitetssdkra arbetet kommer vi att anstalla en pedagogisk utvecklare som ska ha
huvuduppdraget att halla i Ibn Rushd-akademin. Samtidigt har vi avsatt resurser for att kunna fa
input fran externa personer och/eller organisationer for att fa in expertis i specifika fragor.

Vilka dr de férvintade effekterna?
Genom lbn Rushd-akademin vill vi:

Utveckla vara professioner och satsa pa var personals kompetensutveckling.

- Stérka och sprida de goda exempel och metoder som finns inom verksamheten.
- Lyfta amnen som upplevts som tabu.

- Skapa ett aktivt och standigt pagaende larande hos vara fértroendevalda.

- Skapa en struktur for att kunna vara en standigt larande organisation dar vi tar vara pa olika
erfarenheter och kompetenser.

2. Stirka den demokratiska strukturen inom Ibn Rushd

Vad ska vi géra?

Vi ser ett behov av att forankra och forstarka var interndemokrati samt skapa en battre intern
struktur for vart demokratiska arbete. Utgangspunkten fér detta kommer att vara vara arsstammor.
Dar kommer vi aktualisera vara demokratiska stallningstaganden genom att ta upp vara stadgar pa
bade férbunds- och distriktsniva.

Vi har som forberedelse uppdragit PwC:s jurister och experter pa stadgefragor som tagit fram ett
forslag och frageunderlag till respektive niva. Vidare har vi utlyst och tillsatt en ny funktion och tjanst
inom forbundet — organisationssekreterare. Organisationssekreteraren har ett huvudansvar for den
interna demokratiska strukturen och kommer férutom att leda stadgeférandringarna vara den som
stodjer, samordnar och utvecklar allt arbete med vara fortroendevalda.

Syftet ar att ha en representant fran forbundskansliet som i ndra samarbete med vara
fortroendevalda styrelser ser till att stadgar och andra styrdokument foljs. Vara fortroendevalda far
en direktkontakt och ansvarig att vdnda sig till.

Vilka dr de férvintade effekterna?

- Attvi utvecklar vart demokratiska arbete och kan foérstarka arbetet med var strategi for 2023,
var idéplattform, var jamstéalldhetsplan med mera.
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- Attvifar en starkt demokratisk organisation pa férbunds- och distriktsniva.

- Attviforstarker och forankrar vara stadgar i hela organisationen genom ett engagemang pa
vara arsstammor.

3. Arbeta med att forstarka var relevans for, och relation till, vara medlemsorganisationer

Vad ska vi géra?

Vi behover utéver arsstammor se till att vi har en aktiv och gynnsam dialog med vara
medlemsorganisationer pa bade férbunds- och distriktsniva. Darfoér har vi under 2019 ingatt flertalet
nationella samverkansavtal med vara medlemsféreningar pa organisationsniva och vi kommer
fortsatta det arbetet under 2020. Dessa samverkansavtal tar upp de fragor som lbn Rushd
tillsammans med respektive medlemsorganisation ska satsa pa inom ramen for folkbildning. Har satts
mal och avsatts resurser. | tva av dessa nu aktiva avtal ingar dven avsatt tid for vara
verksamhetsutvecklare for att starka folkbildningsarbetet inom medlemsorganisationen.

For att forstarka arbetet med medlemsorganisationerna ytterligare kommer vi att pa bade férbunds-
och distriktsniva utse en person som kommer vara medlemsorganisationsansvarig. Denna tjanst
innebar att utveckla och stédja vara medlemsorganisationer i deras folkbildningsverksamhet.
Tjansten ska ocksa vara en katalysator for idéer samt en kraft som ska utmana och skapa utveckling.
Genom den medlemsorganisationsansvariga far vi en nara och direkt kontakt med vara medlemmar
samtidigt som medlemmarna far en tydlig kontaktperson dar de kan férankra sitt arbete.

Vilka dr de férvintade effekterna?
- Ett tydligare och mer aktivt samarbete med vara medlemsorganisationer.
- Ennarmare relation till vara medlemsorganisationer och en relevans for dem i att vara en del
av oss.
- Ett forum for att bedriva utvecklingsarbete, bade for medlemsorganisationer och for Ibn
Rushd.

4. Oka transparensen for omvirlden och géra var verksamhet mer littillginglig

Vad ska vi géra?

Ibn Rushd Studieforbund behover se till att var verksamhet och verksamhetens resultat blir mer
lattillgdngliga och transparenta fér var omgivning.

Vi kommer goéra det lattare att se var folkbildningsverksamhet da vi under 2020 fardigstaller en
digital 16sning som gor det mojligt att se och soka i vart 6ppna utbud pa natet. Studiecirklar, kurser

och foreldsningar kommer att vara synliga pa forbundets hemsida.

Vilka dr de férvintade effekterna?

- Lattillgangligt for utomstaende att hitta och 6verskada var 6ppna verksamhet.
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Uppfoljning och utvardering

Genomfdrandet av ovanstaende punkter i atgardsplanen integreras i var verksamhetsplan for ar
2020 och fors saledes over till vara aktivitetsplaner. Det innebar att atgarderna blir en del av ledning,
styrning och uppféljning per automatik. | och med denna integrering blir atgdrderna dven en del av
det systematiska kvalitetsarbetet och den ordinarie utvarderingen av verksamheten.

Utover var egen systematik kring uppfoljning och utvardering kommer vi fortsatt ha samtal med
Folkbildningsradet i fragor som ror studien med koppling till brister i var verksamhet. Detta for att
stdmma av att vi fortsatt uppfyller de krav som stélls pa ett studieférbund i enlighet med gallande
regelverk.
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