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FORORD

Folkbildningsradet fordelar och féljer upp statsbidrag till studieforbund
och folkhogskolor. Folkbildningsradet bedomer arligen om varje enskilt
studieférbund uppfyllt kraven som stills pa mottagare av statsbidrag till
folkbildningen. Folkbildningsradet sammanstéller resultaten av
uppféljningen av studieférbundens statsbidragsvillkorade verksamhet i en
uppfoéljningsrapport per studieférbund.

Statens st6d till folkbildningen kénnetecknas av stor tilltro till
studieférbundens férmaga att sjilvstindigt forma sin verksamhet. Staten
formulerar det folkbildningspolitiska mélet och syftena med stodet till
folkbildningen, men inte malen for verksamheten; det ir studieférbundens

frihet att sjdlva sdtta upp malen for sin verksamhet.

Studieforbunden ska formulera mal for sin verksamhet, utifran samhillets
st6d till en fri och frivillig folkbildningsverksamhet och utifran sin profil.
Det ér studieférbundet som ir ansvarig anordnare av verksamheten.
Statsbidraget ska anvéindas for det indamal det har beviljats for enligt
forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen och
Folkbildningsradets villkor.

I dokumentet Statsbidrag till studiefoérbund - villkor och fordelningskriterier
2018 tydliggors vad Folkbildningsradet foljer upp, kvantitativt och
kvalitativt.

Folkbildningsradets uppf6ljning sker genom insamling och analys av
verksamhets-, deltagar- och ekonomisk statistik, insamling och analys av
statsbidragsvillkorade handlingar och uppgifter, uppféljningsbesék vid
studieférbundens férbundskanslier samt genom sirskilda
uppféljningsstudier.
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Studieférbundsprofil

Enligt Folkbildningsradets statsbidragsvillkor ska varje studieférbund vara en
demokratiskt uppbyggd organisation med en egen styrelse. |
Folkbildningsradets tillimpning innebdr det bland annat att varje
studieférbund ska konstitueras demokratiskt av flera olika organisationer.
Detta fér att inget enskilt intresse eller organisation ska kunna férfoga éver
studieférbundets statsbidrag och inriktning. Varje studieférbund ska ocksd ha
en egen sdrart som speglas i verksamheten for att skapa en stérre mdngfald.
Detta kapitel behandlar dérfér studieférbundets bakgrund, mdlsdttningar,
organisering och verksamhet.

Historia och folkrorelsekoppling

Studieforbundet Ibn Rushd grundades 2001 av Islamska forbundet i Sverige
och blev 2008 ett sjilvstindigt statsbidragsberittigat studieférbund efter en
kvalificeringsperiod i Sensus regi. Ibn Rushd har sedan starten haft en
mycket stark koppling till sina medlemsorganisationer som alla kommer

fran det muslimska civilsamhillet.

Syfte och strategiska mal
Ibn Rushds 6vergripande vision ir att muslimer ska vara en sjilvklar del av
det svenska samhillet. Detta synliggérs genom Ibn Rushds malséttningar:

e Stidrka och utveckla demokratin inom den muslimska folkrorelsen
och bidra till att fullborda den svenska demokratin genom

delaktighet, organisering och paverkan.

e Med folkbildning som verktyg géra det mojligt for ménniskor att
enskilt och i grupp utvecklas, stirkas i sin identitet och engagera sig
i samhillsutvecklingen.

e Skapa storre forstaelse, respekt och tolerans méanniskor emellan,
detta genom kultur- och kunskapsinsatser.
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Organisationens karaktar

Ibn Rushd har en tvaledsorganisation som priglas av en tydlig styrning fran
riksforbundet. Utvecklingen gar mot att den lokala nivan ges ett storre
inflytande 6ver och ansvar for verksamhet, ekonomi och kvalitet. Denna
utveckling dr en medveten strategi fran riksférbundet i syfte att stiirka det
lokala och regionala inflytandet éver verksamheten. Overféringen sker
stegvis och i dialog mellan riksférbund och distrikt bade pa tjénste- och
fortroendepersonsniva.

Verksamhetens karaktar

Annan utbildning i religion (21,7 procent) och annan utbildning i
frimmande sprak (25,5 procent) ir tillsammans med historia (7,1 procent)
de imnen som lockar flest deltagare i studiecirkel. Ovriga stora mnen &r
naturvetenskap, matematik, samhéllsvetenskap och livsaskadning, filosofi,
logik och etik. Till skillnad fran 6vriga studieférbund bedriver Ibn Rushd
ingen egen musikverksamhet och har inte nagot kulturimne bland sina
vanligaste imnen. Amnesvalet speglar sig ocksa i kulturprogrammen dir

foreldsningar utgor 90 procent av alla kulturprogram.

I verksamhetsformen annan folkbildningsverksamhet ér sprak (39,5
procent) och religion (23 procent) de storsta imnena tillsammans med
ovrigt konsthantverk (9,5 procent).
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Statsbidragsvillkorade
dokument och uppgifter

Kapitlet dr en dversikt av den dterrapportering som studieférbunden ska
ldmna till Folkbildningsrddet for verksamhetsaret 2018. Innehallet i
aterrapporteringen diskuteras i néista kapitel.

Organisatoriska villkor

Krav pa uppgifter om statsbidragsmottagaren

Studieférbundet ska vara en registrerad ideell férening

Ibn Rushd har aterrapporterat sitt registreringsbevis som ideell forening.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska ha en ansvarig styrelse

Ibn Rushd har valt styrelse i stadgeenlig och demokratisk ordning.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Studieférbundet ska vara en demokratiskt styrd organisation

Ibn Rushd har aterrapporterat stadgar, arsmoétesprotokoll samt beskrivning
av hur deras demokratiska processer fungerar. Beskrivningarna lever upp
till normen f6r demokratisk organisering i folkrorelsetraditionen, och
bedoms dirmed uppna kravet pa demokratisk styrning.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska ha minst tre medlemsorganisationer

Ibn Rushd har sju medlemsorganisationer.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Ha minst fem av férbundsstyrelsen godkanda juridiska enheter som bedriver
lokal folkbildningsverksamhet

Ibn Rushd har sex av forbundsstyrelsen godkiinda juridiska enheter som
bedriver lokal folkbildningsverksamhet.

10
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e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska ha en samlad folkbildningsverksamhet som omfattar minst
200 000 studietimmar
Ibn Rushd har redovisat 341 776 studietimmar i samtliga tre

verksamhetsformer for 2018.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Krav som stills pa studieférbundens verksamhetsredovisning (STUV)

samt deltagarrapport

Studieférbundet ska senast den 2019-01-20 redovisa komplett STUV och
deltagarrapport till SCB
Ibn Rushd har redovisat komplett STUV och deltagarrapport till SCB.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Krav som stélls pa kvalitetssakring

Studieférbundet ska redovisa andelen utbildade cirkelledare

Ibn Rushd har rapporterat att 30 procent av deras ledare i studiecirkel och
34 procent av deras ledare i annan folkbildningsverksamhet har genomgatt
cirkelledarutbildning.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska arligen genomféra internkontroll av minst 5 procent av
folkbildningsverksamheten
Ibn Rushd kontrollerade 21 procent av sin verksamhet i internkontrollen.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska &rligen genomféra rimlighetskontroll

Ibn Rushd genomfér rimlighetskontroller enligt instruktion i Statsbidrag
till studieforbund 2018 i samband med STUV och internkontroll, samt
aterrapporterar Folkbildningsradets sérskilda rimlighetskontroll.

e Kravet bedéms vara uppfylit.
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Krav som stalls pa riktlinjer fér folkbildningsverksamheten

Riktlinjerna ska beskriva studieférbundets andordnaransvar

Ibn Rushds anordnaransvar har redovisats och uppfyller kraven pa
delaktighet i planering, genomférande och uppf6ljning, samt de
folkbildningspedagogiska kraven.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Riktlinjerna ska beskriva avgransningarna mot utévande av lek, spel, idrott och
produktion samt uppdragsverksamhet och ordinarie féreningsverksamhet

Riktlinjerna beskriver dessa avgridnsningar utifran Folkbildningsradets
formuleringar och kommer med fortydligande tolkningar.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Krav som stélls pa systematiskt kvalitetsarbete pa central niva

Studieférbundet ska redovisa en systematisk cykel av kontroll, atgard och
uppféljning som kan féljas genom aterrapporteringen

Ibn Rushd har redovisat systematiskt kvalitetsarbete som ldgger stor vikt
vid processer och stindiga forbittringar i en cykel av kontroll, atgird och
uppfoéljning.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Studiefdrbundet ska redovisa uppféljningen av ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete pa lokal niva

Ibn Rushd féljer upp det systematiska kvalitetsarbetet pa lokal niva genom
internkontrollen och avdelningarnas kvalitetshandlidggare som arbetsleds
av riksforbundets kvalitetschef.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.
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Krav som stills pa systematiskt kvalitetsarbete pa lokal niva

Studieférbundet ska beskriva sin kontroll och uppféljning av det lokala
kvalitetsarbetet

Ibn Rushd féljer upp det systematiska kvalitetsarbetet pa lokal niva genom
internkontrollen och avdelningarnas kvalitetshandléggare som arbetsleds
av riksforbundets kvalitetschef.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska beskriva samverkan och ansvarsférdelning i organisationen
for det systematiska kvalitetsarbetet

Ibn Rushd har redovisat ett kvalitetsarbete dér det tydligt framgar vem som
ir ansvarig for vad i kvalitetsprocessen.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Krav som stills pa systematiskt internt etik- och griansdragningsarbete,

centralt och lokalt

Studieférbundet ska i internkontrollen beskriva resultatets relation till etik- och
gransdragningsarbetet for att pavisa en systematik i arbetet

Ibn Rushd konstaterade att relationen saknades da felen som uppticktes
var huvudsakligen administrativa.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Krav som stélls pa systematiskt arbete med risk- och

vasentlighetsanalys

Studieférbundet ska redovisa risk- och vésentlighetsanalys

Ibn Rushd har redovisat sin risk- och viisentlighetsanalys.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska i internkontrollen beskriva resultatets relation till risk- och
vasentlighetsanalys for att pavisa en systematik i arbetet

Ibn Rushd konstaterade att relationen saknades da felen som uppticktes
huvudsakligen var administrativa.
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e Kravet bedéms vara uppfyllt.

Ekonomi

Krav som stélls pa arsredovisningen

Arsredovisningen ska [dmnas in underskriven senast den 1 juli

Arsredovisningen inkom underskriven den 1 juli.

e Kravet bedéms vara uppfylit.
Verksamhetsar ska sammanfalla med kalenderar, alternativt ska statsbidragen
redovisas per kalenderar med periodiseringar i en not

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Statliga bidragsposter ska sérredovisas i not
e Kravet bedoms vara uppfyllt.
Bedrivs uppdragsutbildning eller konferensverksamhet i samma juridiska person

som mottar statsbidrag ska intakter fran denna verksamhet redovisas i not eller

som en egen intaktspost

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Transfereringar av statsbidrag ska redovisas

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Hur oférbrukat statsbidrag ska anvandas i enlighet med sitt andamal ska
redovisas, i arsredovisningen eller pa annat satt, till Folkbildningsradet senast

den 1 juli.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Krav att redovisa hur eventuella 6verskott fran statsbidraget anvinds

Ibn Rushd har redovisat ett 6verskott i verksamheten. Overskottet kommer
att ga till kapitaluppbyggnad eller investeras i verksamheten.

e Kravet bedéms vara uppfylit.
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Krav att redovisa anvadndningen av den fasta delen av
tillganglighetsbidraget

Ibn Rushd har redovisat att summan fordelas jimnt mellan avdelningarna
for att skapa verksamhet riktad mot deltagare med funktionsnedsittning.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Krav att revision ska genomforas av auktoriserad revisor

Ibn Rushd har redovisat en revision genomférd av auktoriserad revisor.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Krav pa verksamhetens inriktning och
verksamhetsstyrning

Studieférbundet ska ha ett system for cirkelledarutbildning

Studieférbundet ska beskriva sin cirkelledarutbildning

Ibn Rushd har aterrapporterat sitt cirkelledarutbildarmaterial samt

beskrivit genomférandet.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska beskriva hur ansvaret férdelar sig i organisationen

Ibn Rushd har beskrivit hur ansvaret fordelar sig och det pagaende
kvalitetssikringsarbetet som syftar till att avdelningarna ska kunna ta 6ver

ansvaret for genomforandet.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Studieforbundet ska arbeta aktivt for att erbjuda verksamhet i hela

landet

Redovisas genom en kort beskrivning av hur riksférbundet styr och féljer upp

inriktningen, Folkbildningsradet féljer upp utvecklingen i verksamhetsstatistiken

Ibn Rushd styr verksamheten genom att sidtta mal f6r den geografiska
spridningen och stodjer avdelningar i rekryteringar med mera. Malen f6ljs
upp av forbundsstyrelsen i uppféljningen av verksamhetsplanen.

e Kravet bedéms vara uppfylit.
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Studieférbundet ska arbeta aktivt for att motverka alla former av

diskriminering

Studieférbundet ska redovisa vilka insatser som genomforts i verksamheten

Ibn Rushd har redovisat genomférda insatser.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Studieférbundet ska arbeta aktivt for att nd nya

deltagare/deltagargrupper

Redovisas genom en kort beskrivning av hur riksférbundet styr och féljer upp
inriktningen

Ibn Rushd har redovisat vilka som ir studieférbundets prioriterade

malgrupper samt hur de arbetar for att na ut till dessa.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieforbundet ska arbeta aktivt fér att na deltagare som &r

korttidsutbildade, utrikes fodda eller deltagare med funktionsneds&ttning

Redovisas genom en kort beskrivning av hur riksférbundet styr och féljer upp
inriktningen. Folkbildningsradet féljer upp utvecklingen i verksamhetsstatistiken

Korttidsutbildade och utrikesfédda finns i hog utstrickning i Ibn Rushds
priméra malgrupp och férbundet nar i hég grad ut till dem. Ibn Rushd har
redovisat ett riktat arbete och arlig uppfoljning for att na ut till deltagare
med funktionsnedséttning.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Studieforbundet ska ha mal- och styrdokument som beskriver de fér

verksamheten beslutade malen

Studieférbundet ska uppratta och aterrapportera verksamhetsstyrning av hela
organisationen och den statsbidragsberattigade folkbildningsverksamheten

Ibn Rushd har redovisat en strategisk plan fér verksamheten som bryts ner

i mal pa arsbasis och f6ljs upp av forbundsstyrelsen regelbundet.
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Verksamheten kvalitetssikras genom en forbundsgemensam
kvalitetsprocess som leds och f6ljs upp av forbundskansliet.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Det ska av aterrapporteringen framga att det finns en styrning i linje med
forbundets profil och statens fyra syften

Ibn Rushds strategiska planer och styrande dokument tar sin utgangspunkt
i statens fyra syften och férbundets profil, bryter ner dessa i strategiska mal
i tidsbestdmda planer med arliga atgérder, indikatorer och uppféljningar.
Detta innebér att varje mal som sétts kan sparas tillbaka till sitt

ursprungssyfte.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Studieférbundet ska ha en handlingsplan for arbetet med tillgéanglighet

for deltagare med funktionsneds&ttning

Planen ska redovisas till Folkbildningsradet och vara en handlingsplan vilket
innebdr att planen ska innehalla aktiva atgarder for att kontinuerligt forbattra
tillgangligheten

Ibn Rushd har redovisat en handlingsplan som beskriver en nulégesanalys
av forbundet i fraga om tillgéinglighet och verksamhet for deltagare med
funktionsnedsittningar. Samt de atgéirder forbundet planerat att

genomfora for att 6ka tillgiingligheten.

e Kravet bedoms vara uppfyllt

Studieforbundet ska ha en strategisk plan for arbetet med digital

delaktighet

Planen ska redovisas samt beskriva studieférbundets samhéllsanalys och
tillvagagangssatt for att 6ka den digitala delaktigheten

Ibn Rushd har redovisat en handlingsplan for digital delaktighet.
Samhillsperspektivet dr en begrinsad del av sjdlva planen som mer
fokuserar pa forbundets egen digitalisering.

e Kravet bedéms vara uppfylit.
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Studieforbundet ska arbeta aktivt for att integrera

jamstalldhetsperspektivet i folkbildningsverksamheten

Redovisas genom en kort lagesbeskrivning av var studieférbundet bedémer sig
vara i arbetet samt systematiken i arbetet

Ibn Rushd har aterrapporterat att de har genomfoért en nuldgesanalys och
tagit fram en atgirdsplan som ska borja implementeras under 2019.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Verksamhetsvillkor

Studiecirkel

Studiecirkelverksamhet med gemensamma, planméssigt bedrivna studier ska
utgéra basen for verksamheten

Ibn Rushd har redovisat att 85 procent av verksamheten utgjordes av
studiecirkel. I Folkbildningsradets tolkning av férordningen ska 50 procent
av verksamheten mitt i studietimmar?! utgoras av studiecirkel.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Krav pa ledare i studiecirkel och annan folkbildningsverksamhet

Ledaren ska vara godkand av en lokal studieférbundsavdelning och ha den
kompetens som krévs fér att genomfora uppdraget. Studieférbundet ska redovisa
andelen godk&nda ledare samt uppf6ljning av hur ledarna godkénns i
internkontrollen

Ledarna godkinns av lokalavdelning enligt Ibn Rushds
kvalitetsledningssystem. Godkidnnandet dubbelkontrolleras av
kvalitetshandliggare och f6ljs upp i internkontrollen.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

" Enligt Folkbildningsradets definition d&r en studietimme i annan folkbildningsverksamhet utgér 0,5
studiecirkeltimmar och ett kulturprogram utgér nio studiecirkeltimmar
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Krav pa deltagare i studiecirkel och annan folkbildningsverksamhet

Kraven pa deltagare i folkbildningsverksamheten kontrolleras i STUV som
studieférbunden rapporterar in till SCB. Felaktigheter stryks automatiskt i
SCB:s kontroll, till exempel om en deltagare inte uppfyller alderskraven.

e Kravet bedéms vara uppfyllt.

Studiecirkeln ska ha en plan for studiecirkelns genomférande och det

arbetsmaterial som anvinds

Studieplanernas anvandning och kvalitet ska féljas upp i internkontrollen

Ibn Rushd har f6ljt upp studieplanerna i interkontrollen och beslutat om

kvalitetshéjande atgidrder som bedéms vara rimliga.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.

Krav pa studiecirkelns och annan folkbildningsverksamhets omfattning

Kraven pa deltagare i folkbildningsverksamheten kontrolleras i STUV som
studieférbunden rapporterar in till SCB. Felaktigheter stryks automatiskt i
SCB:s kontroll, till exempel om en studiecirkel ar for lang.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Annan folkbildningsverksamhet ska ha en dokumenterad plan for

verksamhetens genomférande

Arbetsplanens anvéndning och kvalitet ska féljas upp i internkontrollen

Arbetsplanen f6ljs upp pa samma sétt som studiecirkelns plan.

e Kravet bedéms vara uppfylit.
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Krav pa kulturprogram

Krav pa ledare i kulturprogram

Kulturprogramsledaren ska vara godkénd av en lokal studieférbundsavdelning
och ansvara fér kulturprogrammets genomférande och rapportering. Kraven ska
féljas upp i internkontrollen.

Ledarna godkinns av lokalavdelning enligt Ibn Rushds
kvalitetsledningssystem. Godkédnnandet dubbelkontrolleras av

kvalitetshandldggare och f6ljs upp i internkontrollen.

e Kravet bedéms vara uppfylit.

Avgransningar

Avgransningarna ska féljas upp i internkontrollen och studieférbundets
systematiska arbete med etik- och gransdragning

Ibn Rushd har redovisat en uppf6ljning av avgrinsningar.

e Kravet bedoms vara uppfyllt.
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Aterrapportering av 2018 ars
verksamhet

Organisatoriska villkor

Fér att studieférbund ska kunna uppbdra statsbidrag mdste de vara
allménnyttiga och ickevinstdrivande organisationer som styrs i demokratisk
ordning med lokal férankring av flera olika civilsamhdillesorganisationer, hir
kallade medlemsorganisationer. Ingen enskild organisation eller enskilt
intresse ska kunna styra dver ett studieférbunds inriktning och verksamhet.
Syftet med de organisatoriska villkoren dr att sékerstdlla att ovanstaende krav
uppfylls. Verksamhetens och samhidillets behov tillsammans med
folkbildningens virdegrund och statens syfte med stédet till folkbildningen ska
vara de styrande principerna.

Overblick

Ibn Rushd ér en registrerad ideell férening som konstitueras av sju
medlemsorganisationer. Forbundsstyrelse viljs vartannat ar pa
forbundsstimman, senast 2019.

Studiecirkelverksamhet bedrevs i 91 kommuner, omfattade 274 375
studietimmar och 9 170 deltagare. Annan folkbildningsverksamhet
rapporterades i 67 kommuner med 4 063 deltagare och 40 943
studietimmar. 2 317 kulturprogram rapporterades i 74 kommuner.

Organisationen

Ibn Rushd bestar av ett riksforbund samt sex sjilvstindiga juridiska
enheter som bedriver lokal folkbildningsverksamhet, i Ibn Rushd kallade
distrikt.

Strategisk styrning
Ibn Rushds organisation och verksamhet styrs av férbundets idéplattform
utifran vilken en mangarig strategisk plan tas fram. Den strategiska planen
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innehaller en rad delmal med tillhorande indikatorer och nyckeltal som
bryts ner i tvaariga forbundsgemensamma verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen beslutas av férbundsstyrelsen och definierar vilken
verksamhet Ibn Rushd ska bedriva under aret. Utifran den utformar
riksforbundet och distrikten egna handlingsplaner och verksamhetsplaner
med hinsyn tagen till deras respektive roll i férbundet. Bland de strategiska

malen och insatserna aterfinns:
e Utbildning och kunskapsinsatser mot islamofobi.

e Att positionera sig som en samarbetspartner for offentlig sektor nér

det kommer till fragor som ror muslimsk demokratisk organisering.

e Attstirka de muslimska folkrérelserna och den svenskmuslimska
identiteten, att vara det sjdlvklara valet for muslimska féreningar.

e Att haen stabil organisation med en bred finansiering som ar en
attraktiv arbetsgivare.

e Att ha en verksamhet med god kvalitet som lockar breda
malgrupper.

Operativ styrning

Ibn Rushd har inrittat en roll som verksamhetschef pa riksforbundet.
Verksamhetschefen ér avdelningschefernas direkta chef. Kvalitetsarbetet
styrs pa ett liknande sitt dir avdelningarnas kvalitetshandldggare
arbetsleds av riksforbundets kvalitetschef. Det langsiktiga malet f6r Ibn
Rushd ir att gora avdelningarna mer sjilvstindiga genom att fortydliga de
lokala chefsrollerna samt effektivisera forbundskansliets chefsorganisation.
Ett utredningsarbete om hur den framtida organisationen ska se ut har
genomforts under 2018.

Medlemsorganisationerna
Inga férdndringar under 2018.

Demokrati

Ibn Rushd arbetar huvudsakligen genom sina medlems- och samverkande
organisationer i demokratiarbetet. Ibn Rushd har ett omfattande arbete
med utbildning i féreningsteknik och av fortroendevalda. Majoriteten av
deltagarna i Ibn Rushds verksamhet &r invandrade och har ingen tidigare
erfarenhet av svensk foreningsdemokrati och ibland ingen erfarenhet av
demokratisk organisering alls. Att kunna méta dessa personer, oftast pa
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deras modersmal, nir de ir nyanlédnda i Sverige och férain demien
demokratisk gemenskap som ger ett naturligt sammanhang i ett helt nytt
samhiille dr en viktig demokratiprocess i folkbildningen. Ibn Rushd
granskar och bedomer samverkande foreningars demokratiska mognad och
sluter samverkansavtal som reglerar de insatser Ibn Rushd ska genomfora
och den folkbildningsverksamhet som ska anordnas tillsammans med
samverkande foreningar. Till dessa insatser riknas bland annat
utbildningar for foreningar inom demokrati, métesteknik och
styrelseutbildningar. Planerna f6ljs upp och utvirderas tillsammans med
foreningen for att bedoma om insatserna gett 6nskat resultat samt bedéma
hur man ska fortsétta utvecklas tillsammans.

Uppféljning av "Nar tilliten brister”

I rapporten Ndr tilliten brister identifierades tre utmaningar i Ibn Rushds
organisation och verksamhet. Folkbildningsradet bedomde att bristerna
som konstaterats i utvirderingen inte var sa allvarliga att ritten till
statsbidrag skulle omprovas, men begirde ocksa att Ibn Rushd skulle
inkomma med en atgirdsplan som skulle f6ljas upp inom ramen for det
ordinarie uppfoljningsarbetet. Under processen att ta fram planen har Ibn
Rushd haft uppfoljande moten med Folkbildningsradets ledning. Detta
stycke behandlar Ibn Rushds atgirdsplan, i analysdelen bed6ms
atgirdsplanen.

Utmaningarna

e Ambitionen att samla det svensk-muslimska civilsamhillet.
e Tabun kring &mnen som antisemitism och homofobi.

e Att makten dr fordelad inom ett begrinsande, mansdominerat
nitverk.

Efter dialog med Erik Amna som genomforde studien konstaterade Ibn
Rushd att forbundet star infor ytterligare en utmaning som har kopplingar
till ovanstdende brister:

e Brist parelevans och férankring hos de egna
medlemsorganisationerna bade pa forbunds- och avdelningsniva.
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Ambitionen att samla det svensk-muslimska civilsamhéllet och brist pa relevans
och férankring hos de egna medlemsorganisationerna pa férbunds- och
avdelningsniva.

Den huvudsakliga kritiken handlade om att Ibn Rushd inte lyckats na ut
utanfor det sunnimuslimska sammanhanget som forbundet grundades i och
dir merparten av medlemsorganisationerna finns. Detta framst till nackdel
for shiamuslimska organisationer. Ibn Rushd har linge haft ett
samverkansavtal med ISS, Islamska Shiasamfunden i Sverige, men
samarbetet har inte fungerat bra. Dialog med ISS om hur de ska kunna 16sa
problemen inleddes under 2018, redan innan studien genomférdes. Som
resultat beslutade Ibn Rushd att géra en riktad satsning mot ISS och
anstilla en verksamhetsutvecklare pa riksférbundet som arbetar for att
anordna verksamhet tillsammans med ISS. Pa Ibn Rushds stimma i juni
2019 valdes tva av ISS medlemmar in i Ibn Rushds forbundsstyrelse.

I studien framkom att flera medlemsorganisationer inte sag en direkt nytta
med sitt medlemskap i Ibn Rushd, utan sag det mer som en fraga om
identitet och samhorighet samt relationer mellan personer och
organisationer.

Tabun och "no-go-zones” kring antisemitism och homofobi.

Bakom den nagot dramatiska titeln do6ljer sig en kritik som handlar om att
Ibn Rushd fokuserat huvudsakligen pa att bemdéta de fordomar som finns
om den egna malgruppen (muslimer) men inte arbetat aktivt for att bemota
de férdomar som ibland féorekommer i den egna malgruppen. Ibn Rushd
konstaterar att de har ett mycket tydligt ideologiskt stéllningstagande mot
alla former av diskriminering i sin virdegrund och att
antidiskrimineringsperspektivet dr vil forankrad hos personal och
fortroendevalda. Men att de inte natt ut effektivt till vare sig verksamheten
eller i den mediala debatten med det i dessa fragor. Ibn Rushd konstaterar
ocksa att skapa samarbeten pa omradet forsvaras av den mediala bilden.
Ibn Rushd &r tydliga med att omsténdigheterna inte &r en ursikt for att inte
ha bedrivit verksamheten men en del av deras analys som forklarar varfor
och dérigenom kunna atgérda bristen.

Att makten ar férdelad inom ett begréansande, mansdominerat nétverk.

Kritiken handlar om att de formella maktpositionerna som ordférande och
chefstjinsteperson i Ibn Rushd och dess medlemsorganisationer domineras
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av min. Ibn Rushd ser samma problematik och har identifierat den inom
ramen for sitt arbete med jimstéilldhetsintegrering.

Brist pa relevant férankring hos de egna medlemsorganisationerna bade pa

forbunds- och avdelningsniva.
i\tgérderna

Skapa forum fér samtal och bidra med kompetensutveckling till personalen och
fértroendevalda

Syftet &r att skapa ett internt forum for kompetensutveckling och
diskussion, Ibn Rushd forvéntar sig foljande effekter:

e Utveckla vara professioner och satsa pa var personals
kompetensutveckling.

e Stirka och sprida de goda exempel och metoder som finns inom
verksamheten.

e Lyfta imnen som upplevts som tabu.

e Skapa ett aktivt och stindigt pagaende ldrande hos vara
fortroendevalda.

e Skapa en struktur for att kunna vara en stindigt lirande
organisation dir vi tar vara pa olika erfarenheter och kompetenser.

Starka den demokratiska strukturen inom Ibn Rushd

Ibn Rushd har initierat en stadgedversyn tillsammans med PWC samt
tillsatt en organisationssekreterare som ska leda arbetet for en béttre
demokratisk organisation och samarbeta néira med fortroendevalda i fragor
om stadgar, demokrati och virdegrund. Ibn Rushd forvintar sig foljande
effekter:

e Attviutvecklar vart demokratiska arbete och kan forstirka arbetet
med var strategi for 2023, var idéplattform, var jimstélldhetsplan
med mera.

e Attvi far en stirkt demokratisk organisation pa forbunds- och
distriktsniva.

e Attvi forstirker och férankrar vara stadgar i hela organisationen
genom ett engagemang pa vara arsstimmor.
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Forstarka forbundets relevans fér, och relation till, medlemsorganisationerna

Ibn Rushd har infért ansvariga for medlemsorganisationer pa riksférbundet
och avdelningarna for att skapa en biittre dialog och utbyte. Samt arbetat
med tydligare samverkansavtal som innehaller mal, resurser och stéd for
samverkan. Ibn Rushd forvéntar sig foljande effekter:

e Etttydligare och mer aktivt samarbete med vara

medlemsorganisationer.

e En nirmare relation till vara medlemsorganisationer och en

relevans for dem i att vara en del av oss.

e Ett forum for att bedriva utvecklingsarbete, bade for

medlemsorganisationer och fér Ibn Rushd

Oka transparensen fér omvarlden och géra var verksamhet mer lattillganglig

Ibn Rushd kommer att upphandla en 16sning som visar férbundets 6ppna
utbud pa hemsidan sa att det blir tydligare for alla vilken verksamhet
forbundet faktiskt bedriver. Den forvintade effekten ér att det ska bli mer
lattillgéngligt for utomstaende att hitta och fa en 6verblick av var 6ppna

verksambhet.”
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Kvalitetssakring

Studieférbunden dr skyldiga att [6pande kontrollera och kvalitetsséikra hela
den verksamhet som rapporteras for eller finansieras av statsbidrag.
Folkbildningsradets uppfélining av kvalitetssdkringen syftar till att sikerstdlla
att studieférbundens kontroll och kvalitetsséikring fungerar. Detta genom att
félja upp kontroll och kvalitetsarbete samt genomféra rimlighetskontroller pa
verksamheten.

Studieforbundet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete centralt

och lokalt

Centralt

Ibn Rushds kvalitetsarbete utgar fran en cyklisk process: Planera,
genomfora, utvirdera och forbéttra. Den tillimpas brett pa all verksamhet
forbundet gor, inte bara den statsbidragsberittigade folkbildningen. Varje
steg har dokumenterade och detaljerade underprocesser. Dessa definierar
bland annat vilket ansvar Ibn Rushd har for de olika stegen i processen
samt vilka verktyg som ska anvéindas for att sikerstilla kvaliteten.

I den statsbidragsberittigade verksamheten finns en process med tolv steg
som definierar ansvaret for kvalitetssidkringen fran cirkelledaren till
forbundsledningen. I detta ingar bland annat att ett arrangemang maste
granskas och godkénnas av flera olika funktioner i férbundet, bland annat
ansvarig handlidggare, distriktets kvalitetsansvariga och administratéren

som registrerar verksamheten i rapporteringssystemet Gustav.

Alla utbetalningar av kostnadserséttning skots av forbundskansliet och
foljer en process i sex steg dir underlaget granskas av studiekonsulent,
administrator, distriktets chef samt riksforbundets ekonomiavdelning och
kvalitetsansvariga, for att slutligen utanordnas av riksféorbundets
administrativa chef och godkinnas av forbundsrektor.

Lokalt

Ibn Rushds lokala kvalitetsarbete &r en del av férbundets gemensamma
kvalitetsprocess och styrs av riksférbundet. Avdelningarnas
kvalitetshandldggare arbetsleds direkt av riksforbundets kvalitetschef i sitt
arbete.

For att verksamheten ska kunna rapporteras som underlag for statsbidrag
maste den finnas med i ett verksamhetsavtal som upprittas arligen i januari
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med varje samverkande férening. Syftena ir bland annat att definiera
ansvarsfordelningen, sirskilja pa foreningens ordinarie verksamhet
respektive det som rapporteras for statsbidrag och att géra en
rimlighetsbedomning av den verksamheten som ska rapporteras. Ibn Rushd
tilldelar varje férening en ”budget” i studietimmar och arrangemang som
avgor hur mycket folkbildningsverksamhet féreningen maximalt kan
genomfora i samverkan med Ibn Rushd under aret. Avtalet skrivs under av
foreningens styrelse och Ibn Rushds avdelningschef.

Studieférbundet ska bedriva ett systematiskt internt etik- och
gransdragningsarbete, centralt och lokalt

Arbetet sker i flera olika steg och &r integrerat i kvalitetsarbetet sasom
beskrivet ovan. Forsta steget sker i verksamhetsavtalen som ska finnas med
samtliga foreningar Ibn Rushd samverkar med. Etik- och
griansdragningsfragor lyfts i samtliga personalutbildningar, i
cirkelledarutbildningar och pa forbundets konferenser. Varje distrikt har
en kvalitetsansvarig som arbetsleds av riksférbundets kvalitetschef.
Dérigenom sprids kunskap och information om etik- och

grinsdragningsarbetet.

I kvalitetsansvarigas kontroll av varje arrangemang som rapporteras for
statsbidrag ingar etik- och grinsdragningsperspektivet. Ytterst kontrolleras
arbetet i internkontrollen som arligen granskar samtliga distrikts

verksambhet.

Studieférbundet ska genomfdra ett systematiskt arbete med risk- och
vasentlighetsanalys

Risk- och visentlighetsanalysen genomfors efter studieférbundens
gemensamma FMEA-modell. Risk- och visentlighetsanalysen genomfors av
distrikten sjdlva liksom av riksforbundet. Utgangspunkten &r
verksamhetsplaner och strategiska malsittningar. Efter genomford risk-
och visentlighetsanalysen upprittas en handlingsplan med atgérder for att
forebygga bedomda risker samt utse ansvariga for genomférande.

Studieférbundet ska genomféra rimlighetskontroller

En rimlighetsbedomning av verksamheten gors forst pa distriktsniva, och
sedan gor forbundskansliet en ekonomisk och administrativ
kvalitetsbedomning. Internt betonar Ibn Rushd i samtal och utbildningar
att den som attesterar &r ytterst ansvarig.
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Internkontroll

Utdver att kvalitetssikra och kontrollera hela sin verksamhet ska
studieférbunden genomféra en férdjupad kontroll av sin verksamhet som
omfattar samtliga verksamhetsvillkor for statsbidragsberidittigad verksamhet.
Denna kontroll ska omfatta minst 5 procent av verksamheten och
aterrapporteras till Folkbildningsrddet.

Studieférbundet ska arligen genomféra internkontroll av minst 5 procent av
folkbildningsverksamheten

Ibn Rushd granskade 21 procent av den statsbidragsberittigade
folkbildningsverksamheten.

Studieférbundet ska redovisa internkontrollens genomférande

Ansvaret att planera och genomfora internkontrollen enligt
forbundsstyrelses beslut ligger pa forbundskansliet och kvalitetsansvarig.
Ibn Rushds internkontroll genomfors i ett antal steg som sammanfattas

nedan:

Internkontrollen borjar med ett slumpmiéssigt urval pa 10 - 25 procent av
verksamheten i varje verksamhetsform per distrikt. Det kompletteras med
ett riktat urval som baseras pa en riskanalys och ett urval av deltagare och
ledare som blir uppringda for samtal om verksamheten och Ibn Rushds
anordnarskap. Nir urvalet &r fardigt kallar kvalitetschefen in
internkontrollsgruppen som genomfor kontroll efter checklistor och
fragestillningar samt kontrollerar tidrapportering och jaimfor
dokumentation med vad som slutrapporterats for statsbidrag.

Efter att internkontrollsgruppen genomfort sin kontroll gar féorbundets
kvalitetschef igenom underlagen igen for att sikerstilla att allt &r i sin
ordning. Rapporten sammanstélls och handlingsplaner, som &r ett resultat
av internkontrollen, skickas till avdelningarna.

Studieférbundet ska redovisa hur resultatet relaterar till studieférbundets

systematiska kvalitetsarbete

Samtliga avdelningar far en handlingsplan for atgérder och kvalitetsarbete.
Ibn Rushd genomférde en riktad granskning av en av sina avdelningar efter
att forbundet i den administrativa granskningen upptickte avvikande
monster i digital signering. Ibn Rushd kommer dven att genomféra riktade
insatser for att 6ka kiinnedomen om studieférbundet, dess anordnarskap
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och att det dr Ibn Rushd som anordnar verksamheten. De ska dven dka
personalstyrkan i forhallande i verksamheten, vilket dr ett resultat av att
flertalet av de fel som konstaterades i internkontrollen var administrativa
missar, till exempel daligt dokumenterade studieplaner. Ibn Rushd
kommer ocksa att ldigga mer tid pa den 6ppna verksamheten som riktar sig
brett mot hela samhiillet samt férenkla processerna for att skapa
studieplaner.

Studieférbundet ska redovisa hur resultatet relaterar till studieférbundets
systematiska etik- och gransdragningsarbete

De brister som uppdagades i internkontrollen var huvudsakligen
administrativa och inte kopplade till etikfragor.

Studieférbundet ska redovisa hur resultatet relaterar till studieférbundets
systematiska arbete med risk- och vasentlighetsanalys

De brister som uppdagades i internkontrollen var huvudsakligen
administrativa och inte kopplade till risk- och visentlighetsanalysen.

Studieférbundet ska redovisa hur resultatet av kontrollen aterférts inom
organisationen

Handlingsplaner upprittas for varje avdelning till f61jd av internkontrollen.
Kontrollrapporten lidggs ocksa ut pa forbundets intranét.

Studieférbundet ska redovisa handlingsplan fér atgarder av internkontrollen

Se: Hur resultatet relaterar till studieforbundets systematiska kvalitetsarbete

Studieférbundet ska redovisa internkontrollsplan for nasta ar

Minst tio procent av verksamheten ska granskas 2020. Granskningen giller
foregaende ars verksamhet och sker i samtliga landets regioner.
Granskningen genomfors efter foljande steg:

e Minst 10 procent av den slutrapporterade verksamheten viljs ut
slumpméssigt och granskas.

e Helaurvalet granskas genom en administrativ granskning av
dokumentation.

e Etturval av cirkelledare och cirkeldeltagare kontaktas for att folja
upp deras erfarenhet och upplevelse av verksamheten.
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e Underlaget for granskningen gas igenom av forbundschef och
forbundskansliets internkontrollsansvariga. Fran anordnande
lokalavdelning deltar avdelningsstyrelses representant och ansvarig
tjinsteperson.

e Bidragsgivande landsting och kommuners villkor och hur de {6ljs

gas igenom.
e Distriktets etikarbete och cirkelledarutbildning granskas.

e Eventuella projekt som drivs av distriktet granskas utifran
bidragsgivares krav och utifran Ibn Rushds vision och kérnvirden.

e En skriftlig rapport sammanstiills av rektor och limnas till samtliga
distriktsstyrelser, konsulenter och férbundsstyrelser for gemensamt

lirande.

e Skriftlig rapport och eventuella justeringar av bidragsberittigad
verksamhet rapporteras till Folkbildningsradet senast den 1

november.

Styrande dokument
Tillampningsforeskrifter for rapportering av statsbidrag

Ibn Rushds tillimpningsforeskrifter for rapportering av statsbidrag
omfattar samtliga villkor i Statsbidrag till studieforbund 2018.
Tillimpningsforeskrifterna behandlar avgriansningarna avseende lek, spel
idrott, utévande och produktion samt foreningsverksamhet, men de
utvecklar inte tillimpningen i nagon betydande grad. Ett mindre fel i
tillimpningen av villkoren f6r studiecirkel patréffades. Det handlade om en
gammal regelskrivelse som 6ppnade fér mer &n 20 deltagare i studiecirkel
och som inte tagits bort nir Folkbildningsradet dndrade regelverket 2016.
Ibn Rushd har uppmirksammats pa felet och atgiardat det samt kontrollerat
att inga studiecirklar haft mer &n 20 deltagare.
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Verksamhetsvillkor

Studieférbundet ska ha ett tydligt anordnarskap i all sin
verksamhet, oavsett eventuell samverkanspart

Anordnarskap i dokumentationen

Ibn Rushd har redovisat att de ska:

e Taemot anmilningarna till verksamheten pa ett sadant sétt att Ibn
Rushd som ansvarig anordnare kan svara pa fragor och forvissa sig
om att deltagandet ir fritt och frivilligt samt att deltagarna vet vem

som ir anordnare.

e Istudiecirklar och annan folkbildningsverksamhet ska det finnas en
ledare som &r godkind av en lokalavdelning. Ledaren godkinns av
Ibn Rushd enligt géllande kriterier for respektive verksamhetsform.

e Ledarnas kunskap om Ibn Rushd, folkbildningens idé och sérart,
folkbildningens pedagogik samt &mneskunskaper ir viktiga
omraden att beakta.

e Ibn Rushd ska dven sidkerstilla att forbundets cirkelledare ar insatta
i vilka villkor som giller for statsbidragsberittigad
folkbildningsverksamhet.

Anordnarskap i internkontrollen

Ibn Rushd konstaterade att forbundets anordnarskap ir vil genomfort, att
kinnedomen om férbundet dr god samt att deltagarna bildas och utvecklas.
Studieplanerna konstaterades i vissa fall vara bristfilliga, vilket var nagot
som mérktes i dialogen med deltagarna.

Anordnarskap i Folkbildningsradets arbete

I férordning (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen framgar att
Folkbildningsradet far besluta att helt eller delvis kriva tillbaka ett

statsbidrag bland annat om:

e mottagaren genom att limna oriktiga uppgifter féororsakat att
statsbidraget har limnats felaktigt eller med for hogt belopp,

e statsbidraget inte anvinds for det indamal det har beviljats,

o villkor inte har f6ljts.
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Folkbildningsradet har faststéllt Riktlinjer for utredning och granskning
samt dterkrav av statsbidrag och avveckling.

Mojliga atgérder vid oklarheter om statsbidragets anviindning &r i tur och
ordning:

1. Skriftlig fraga till verksamhetsansvarig. Om svaret inte ir

tillfredsstillande initierar Folkbildningsradet en utredning.

2. Utredning dir Folkbildningsradet begir att bidragsmottagaren
utreder oklarheter och korrigerar eventuella felaktigheter. Utifran
utredningen beslutar Folkbildningsradet om drendet ska anses
avslutat och avskrivas, om korrigering av inrapporterad verksamhet
och aterkrav av statsbidrag ska goras eller om oklarheter kvarstar

och att en granskning av drendet ddrmed ska ske.

3. Granskning, ett allvarligt ifragasidttande av bidragsmottagarens
hantering av statsbidraget samt formaga att ta ansvar for
statsbidragsberittigad verksamhet. I detta fall tillséitts en extern
granskningsgrupp och en prévningsgrupp ger ett utlatande om
resultat och slutsats som Folkbildningsradets styrelse fattar beslut

om.

Ibn Rushd férekom inte i Folkbildningsradets avvikelsehantering 2018.

Studiecirkel

Studiecirkel ska utgéra basen i verksamheten

Studiecirkeln utgjorde 85 procent av den samlade verksamheten i
studietimmar?. Ibn Rushds egna tillimpning av detta villkor kraver att 70

procent av verksamheten ska utgoras av studiecirklar.

Villkor for studiecirkel

Ibn Rushd har tva egna tillimpningar av villkoren for studiecirkel:
Deltagare far som mest delta i 70 studietimmar statsbidragsberittigad
folkbildningsverksamhet per manad. Samt att en studiecirkel ska ha minst
sju deltagare till skillnad fran tre enligt Statsbidrag till studieforbund 2018.
Ibn Rushd tillater rutinméssigt undantag fran regeln dér det kan motiveras.

2 Enligt Folkbildningsradets definition d&r en studietimme i annan folkbildningsverksamhet utgér 0,5
studiecirkeltimmar och ett kulturprogram utgér nio studiecirkeltimmar
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Studieplaner

e Vid cirkelns borjan planerar deltagarna och ledaren gemensamt sitt
studiearbete. Deltagarna ska ha tillgang till studiematerial och/eller
skriftliga studie-/arbetsplaner, dir nagon form av studiematerial
ingar.

e Som arrangor/anordnare av folkbildningsverksamhet ska Ibn Rushd

godkinna bade arbetets inriktning och gruppens ledare samt
informera deltagare om hur personuppgifter hanteras.

Studiecirkel pa distans

e Iarbetsplanen ska det framga studiemal, metoder i
studiecirkelarbetet samt tidsomfattning, antal sammankomster och
hur manga timmar varje sammankomst omfattar. Det ska framga
vad som huvudsakligen &r ténkt att studeras vid varje

delmoment/sammankomst.

e Studiecirkelledaren ska bedoma vilka som deltagit i studierna
utifran deltagarnas aktivitet under tiden for konferenserna. En
deltagare som endast ldser inlidgg efter att ett delmoment/en
sammankomst avklarats, ir inte att betrakta som nérvarande pa just
denna sammankomst.

e Berikning av timmar utgar fran hur manga timmar som
studiecirkeln skulle omfatta i en ”vanlig” studiecirkel, ledarens
avtalade tid och deltagarnas kollektiva insats. Det ska finnas ett
klart samband mellan planen och den slutrapporterade cirkeltiden.
Denna tid ér ett riktmérke for respektive deltagares
distansstudietid.

Annan folkbildningsverksamhet

Ibn Rushd har en egen tillimpning av reglerna for annan
folkbildningsverksamhet: arrangemangen ska ha minst sex deltagare till
skillnad fran de tre i Statsbidrag till studieférbund 2018. Ibn Rushd tillater
rutinmissigt undantag fran regeln dir det kan motiveras.

Kulturprogram
Ibn Rushd har tva egna krav pa kulturprogrammen de genomfor:
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e Sikerstilla att medverkande i kulturprogrammet inte har uttryckt
asikter som uppenbart bryter mot Ibn Rushds virdegrund eller som
har uttryckt hat, hot eller foresprakat vald. For lokala
kulturprogram &r distriktets kvalitetsansvariga ansvariga for att
sikerstilla detta. I tveksamma fall ska kansliets godkinnande
hidmtas. Kansliet har befogenhet att stoppa personer fran att

medverka inom kulturprogram.

e Om kulturprogrammet har internationella géster ska Ibn Rushds

checklista for research pa géster foljas.
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Ekonomi

Folkbildningsradet foljer upp att statsbidragen anvdnds till sitt syfte och att
eventuella éverskott aterinvesteras i verksamheten. Studieférbunden behéver
ha ett eget kapital fér att klara av de investeringar som krévs ndr nya uppdrag
tillkommer da statsbidrag betalas ut retroaktivt. Studieférbunden behéver dven
en buffert for att kunna hantera svingningar i verksamhet och
bidragsfordelning samt fér att kunna méta samhdllsutmaningar.

Riksforbundets ekonomi

Riksforbundets totala intikter uppgick till 36,4 miljoner konor. Utav dessa
utgjorde statsbidragen fran Folkbildningsradet 33,3 miljoner kronor.
Riksférbundet gjorde ett underskott pa 1,03 miljoner kronor. Forlusten
balanserades mot det egna kapitalet.

Avdelningarnas ekonomi

Ibn Rushds sex avdelningar omsatte tillsammans 37,1 miljoner kronor
varav den statsbidragsberittigade folkbildningsverksamheten omsatte 35
miljoner kronor och 6vrig verksamhet 2,1 miljoner kronor. Efter
bokslutsdispositioner gjorde den statsbidragsberittigade
folkbildningsverksamheten ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor och den
ovriga verksamheten en forlust pa 301 000 kronor.

Forbundets ekonomiska utveckling

Den statsbidragsberiittigade folkbildningsverksamheten omsatte
sammanlagt 50,9 miljoner kronor. Utav dessa uppgick det samlade
statsbidraget till 33,4 miljoner kronor. 20,5 miljoner kronor av statsbidraget
fordes vidare till avdelningarna, 12,9 miljoner kronor avlyftes till
riksférbundet.
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Verksamhetens inriktning

System for cirkelledarutbildning

Historiskt har Ibn Rushd riksférbund genomfort cirkelledarutbildningar pa
begéran av avdelningarna. En del i arbetet med att skapa starkare och mer
sjilvgaende avdelningar har varit att kompetensutveckla och certifiera
avdelningarna sa att de sjilva kan genomféra cirkelledarutbildningar. Fem
utav Ibn Rushds sex avdelningar var certifierade 2018.

Ibn Rushd lanserade ett nytt innehall och upplédgg for
cirkelledarutbildningen under 2018. Fokus ligger pa det demokratiska
inkluderandet och likabehandling i verksamheten. Under 2018 hade 30
procent av Ibn Rushds ledare i studiecirkel och 34 procent av Ibn Rushds
ledare i annan folkbildningsverksamhet genomgatt cirkelledarutbildning.

Aktivt arbete for att erbjuda verksamhet i hela landet

Ibn Rushd bedriver verksamhet i 106 av landets 290 kommuner.
Forbundets strategi fér en breddad geografisk spridning ér att ha ett kontor
i varje lin samt bedriva verksamhet i hélften av linets kommuner. Ibn
Rushd har bland annat stirkt HR-funktionen da de identifierat att det r
svart att hitta personal som sjilva kan driva uppstart av verksamhet och
kontor.

Aktivt arbete for att na nya deltagare/nya
deltagargrupper

Ibn Rushds prioriterade malgrupper utéver den priméra (muslimer) ar
personer med funktionsnedsittning och inrikes fodda. 79 procent av Ibn
Rushds deltagare under 2018 var utrikesfodda vilket dr den hogsta andelen
for nagot studieférbund. Det speglar ocksa sammansittningen av
forbundets priméira malgrupp. For att na ut till den inrikes fodda delen av
allménheten har Ibn Rushd bland annat riktade satsningar pa 6ppen
verksamhet. Det &r till exempel 6ppna foreldsningar, kultur- och
konstverksamhet pa bibliotek med mera. For insatser riktade mot personer
med funktionsnedsittning se stycket Arbete med tillginglighet for deltagare

med funktionsnedsdttning.
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Aktivt arbete for att na deltagare som &r
korttidsutbildade, utrikes fodda eller deltagare med

funktionsnedsattning

48 procent av Ibn Rushds deltagare har inte slutford gymnasieutbildning
vilket dr den hogsta siffra bland studieféorbunden. Nistan hilften av dessa
deltagare finns i alderskategorin 25 - 44 ar. 79 procent av deltagarna ir
utrikes fodda. Personer ur dessa malgrupper finns i hog grad inom Ibn
Rushds priméra malgrupp. For insatser riktade mot personer med
funktionsnedsittning se stycket Arbete med tillgdnglighet for deltagare med
funktionsnedsdttning.

Arbete med jamstalldhetsintegrering

Under 2017 och 2018 har Ibn Rushd kartlagt verksamhet och den egna
organisationen ur ett jimstilldhetsperspektiv i syfte att ta fram en
jamstilldhetsplan for hela forbundet. Malséttningen for planen ér att:

e haett jaimstélldhetsperspektiv i alla bestimmande processer,
e ha ett jimstélldhetsperspektiv i all sin verksamhet,

o forebygga diskriminering och ohallbara maktférhallanden i
samhillet,

e naen storre andel kvinnor i alla verksamhetsformer.

For att na malen har Ibn Rushd identifiera fyra ”problemomraden” som
behover bli mer jimstillda och dér arbetet kommer att bérja. Varje del av
organisationen har tilldelats utvecklingsinsatser som innebir att forbundet
arbetar mot malen pa ett enhetligt siitt. De identifierade problemomradena
ar:

e Andel kvinnliga programhallare i kulturprogram
e Andel kvinnliga deltagare i asylverksamhet
e Andel kvinnliga cirkelledare i asylverksamheten

e Folkbildning som inte synliggors

Arbete for att motverka alla former av diskriminering

Ibn Rushd har genomfort ett antal olika satsningar och arbeten under 2018:

e Genomfort interreligiosa dialogtriffar
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e Medarrangorer till MR-dagarna (Ménskliga réittighetsdagarna)

e Uppdaterat cirkelledarutbildningar och interna styrdokument och
policyer efter jamstélldhetskartliggning

Arbete med digital delaktighet

Ibn Rushds arbete med digital delaktighet handlar huvudsakligen om
digitaliseringen av den egna verksamheten. Ett av malen som satts &r att
forbundet helt ska ga 6ver till anvinda digitala listan for att kvalitetsséikra
verksamheten. I dagsléiget rapporteras 80 procent av verksamheten med
digitala listan vilket 4r den hogsta andelen av nagot studieférbund. Det
enda malet som handlar om samhéllet i stort &r en vilja att utveckla
forbundets malgrupps digitala kompetens genom att bland annat anviinda
Internetstiftelsens liromaterial. Utover detta har Ibn Rushd haft foljande
ambitioner under 2018:

e Okautbudet av distanscirklar i den 6ppna verksamheten
e Paborja arbetet med att utveckla en digital kursplattform
e Utveckla olika verktyg for att stotta verksamheten

e Oka andelen digitalt rapporterade arrangemang da det tillater en
bittre kvalitetssikring och kontroll av verksamheten

Arbete med tillganglighet for deltagare med
funktionsnedsattning

Ibn Rushds verksamhet for personer med funktionsnedséttning ér liten.
Forbundet bedémer att det finns deltagare med ett behov av riktat st6d i
den befintliga verksamheten men konstaterar att det dr fragor som &r
kénsliga att lyfta, samt att forbundet behover stirka sin kompetens pa
omradet. Forbundet har genomfort en grundlig analys av verksamheten och
dess forutsittningar vilket ledde till ett antal olika atgérder. Férbundets
ledning foljer upp arbetet i sirskild ordning under uppfoéljningsbesék hos
varje distrikt ddr de analyserar verksamheten och for dialog om hur de ska
kunna na ut till malgruppen béttre. Forbundet har ocksa reviderat och
fortydligat styrdokument och policyer for forstirkningsbidraget.

Pa avdelningsniva har Ibn Rushd inlett ett riktat uppsdokande arbete mot
foreningar som arbetar med personer med funktionsnedséttning samt

rekrytera cirkelledare med kompetens inom omradet.
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Ibn Rushd har upprittat den handlingsplan for tillgdnglighet for deltagare
med funktionsnedsdttningar som fodras i Statsbidrag till studieforbund 2018.
Planen beskriver huvudsakligen forbundets nulége och hur férbundet ska
forhalla sig till verksamhet med deltagare med funktionsnedséttning, men
planen saknar de aktiva insatser som karaktériserar en handlingsplan.

Redovisning av anvdndningen av den fasta delen av
tillganglighetsbidraget

Anslaget har fordelats jamnt mellan distrikten i syfte att skapa
forutséttningar att bygga upp verksamhet och kompetens.

Arbete med risk- och véasentlighetsanalys

Riskanalysen dr en FMEA-analys dir ett antal o6nskade hindelser bed6ms.
Varfor uppstar de, vilka effekter kan de medfora, hur stora ir
konsekvenserna, hur stor dr sannolikheten och hur prioriterad ar fragan?
Till riskerna kopplas en atgérdsplan som styr vilka atgérder som vidtas, av
vem och nir. Riskanalysen och atgirdsplanen ir ett levande dokument som
ska foljas upp av ledningsgruppen minst tva ganger om aret. Foljande risker

bedomdes i analysen:
e Medlemsorganisation limnar férbundet

e Langtidssjukskrivningar och utbréindhet bland personal och
fortroendevalda

e Avvikelse fran férbundets syfte och mal
e Frysta, minskade eller indragna bidrag

e Organiserat fusk i rapportering och/eller anordnande av
verksamhet

e Oldmpligt budskap kommuniceras fran férbundets led

Samtliga risker fick en atgéirdsplan, dven de som bedomdes ha lag

sannolikhet.
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Grundlaggande villkor

Kapitlet utgar ifran ”Grundldggande villkor for att erhdlla statsbidrag”, s. 6-
7 1 Statsbidrag till studieforbund 2018.

Studieforbundet ska vara en demokratiskt styrd organisation som
agerar i enlighet med folkbildningens vardegrund och sina egna satta
mal

Ibn Rushd uppfyller kraven pa demokratisk styrning och har en néra dialog
och samverkan med sina medlemsorganisationer. Férbundet agerar i nira
samverkan med det muslimska civilsamhillet for att stiirka dess
demokratiska strukturer och skapa verktyg for féreningarna och dess
medlemmar att engagera sig i samhiéllet. Ibn Rushd arbetar ocksa aktivt for
att skapa motesplatser dér olika grupper i samhiillet kan moétas i dialog for

att skapa respekt, tolerans och forstaelse genom kulturupplevelser och
bildning.

e Villkoret bedoms vara uppfylit.

Studieforbundet ska ha ett tydligt anordnarskap i all sin verksamhet

Ibn Rushd har aterrapporterat en tydlig idé om sitt anordnarskap kopplat
till sin sidrart och de krav som stiills pa statsbidragsberiittigade
studieforbund, samt visat en systematisk och noggrann uppféljning av
anordnarskapet.

e Villkoret bedéms vara uppfyllt.

Mal- och styrdokument som beskriver de fér verksamheten beslutade
malen

Ibn Rushd har upprittat de mal- och styrdokument som fordras i
Statsbidrag till studieférbund 2018. Vissa svagheter finns, bland annat
samhillsperspektivet i Strategin for digital delaktighet. Dessa svagheter
beddms inte utgéra nagot hot mot verksamheten eller Ibn Rushds

anordnarskap.

e Villkoret bedéms vara uppfyllt.
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Dokumentation av den statsbidragsberéttigade
folkbildningsverksamheten

Ibn Rushd har dokumenterat den statsbidragsberittigade verksamheten
enligt kraven som stiills i Statsbidrag till studieforbund 2018.

e Villkoret bed6ms vara uppfylit.

Redovisning av uppgifter som Folkbildningsradet begar for att kunna

fullfélja sitt myndighetsuppdrag

Ibn Rushd har redovisat de uppgifter Folkbildningsradet begért in for att
kunna fullf6lja sitt myndighetsuppdrag.

e Villkoret bedoms vara uppfyllt.

Arlig revision utford av godkand eller auktoriserad revisor

Ibn Rushd har genomfort revision med auktoriserad revisor.

e Villkoret bedéms vara uppfylit.

Redovisa en handlingsplan till foljd av utvarderingen "Nar tilliten

prévas”

De brister som konstaterats i Ibn Rushd é&r allvarliga utifran den
demokratiska och inkluderande virdegrunden som folkbildningen star for.
Ibn Rushd viljer att bemota bristerna med ett program f6r organisatorisk
utveckling genom att stérka strukturer, samarbete och kompetens. Genom
att skapa férutsittningarna for att fordndra och sikerstilla att
organisationen kommer att kunna fortsétta utvecklas.

Da kritiken huvudsakligen har handlat om organisationens oférmaga att
vara relevant for sina medlemsorganisationer och att fullt ut implementera
virdegrundsfragor i verksamheten bedéms detta angreppssitt vara
dndamalsenligt. Studieférbund som organisationer ir utpriglade
tjinstepersonsorganisationer dér personal och fortroendevalda ér den
storsta finansiella kostnaden och verksamhetsmissiga tillgangen. Detta
betyder att den kompetens och handlingsutrymme som personalen har och
den organisatoriska kulturen de verkar inom &r centralt fér organisationens

formaga att uppna sina mal.

e Villkoret bedoms vara uppfyllt
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Ta inte bort efterfoljande avsnittsbrytning!
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Tabellbilaga

Bilagan innehaller de tabeller som anvdinds i rapporten. Se referenser i texten.

Verksamhetsformerna
Studiecirkel
2016 2017 2018
Arrangemang
2979 4 300 3703
Timmar
228 036 288 672 274 375
Unika deltagare
Annan folkbildningsverksamhet
2016 2017 2018
Arrangemang
996 745 905
Timmar
56 693 33757 40943
Unika deltagare
Kulturprogram
2016 2017 2018
Arrangemang
1625 1726 2317

Folkbildningsradet  Box 38074, 100 64 Stockholm  08-412 48 00  info@folkbildningsradet.se ~ www.folkbildningsradet.se



Forstarkningsbidraget

Antal deltagare 2016 2017 2018
Studiecirkel
76 54 24
Annan folkbildningsverksamhet
16 27 29
Kulturprogram X 245 X
Antal arrangemang 2016 2017 2018
Studiecirkel
22 21 4
Annan folkbildningsverksamhet
9 10 5
Kulturprogram X 1 X

Demografi

Studiecirkelverksamhetens férdelning geografiskt

Studietimmar i cirkel Arrangemang i cirkel

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Landsbygdskommun 11582 11295 13139 210 260 225
Landsbygdskommun med beséksnaring 348 700 5 10
Lagpendlingskommun nara storre stad 18222 18548 20525 258 345 329
Mindre stad/tatort 20916 31596 20819 325 530 303
Pendlingskommun néra mindre stad/tatort 14152 11144 13363 139 158 214
Pendlingskommun nara storstad 41223 65707 68637 418 749 457
Pendlingskommun nara storre stad 18394 23634 23329 232 364 369
Storstader 58340 62775 60290 869 944 865
Storre stad 44859 63973 53573 523 950 931
Summa 228 036 288672 274375 2979 4300 3703
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Unika deltagare i cirkel Forstarkningsbidrag i cirkel

2016 2017 2018 2016 2017 2018

Landsbygdskommun 308 349 517 2 1
Landsbygdskommun med beséksnaring 21 28 2 8
Lagpendlingskommun nara storre stad 436 611 737 14 19
Mindre stad/tatort 721 990 787 1 1
Pendlingskommun néra mindre stad/tatort 332 290 405 7 3 24
Pendlingskommun ndra storstad 413 1190 1383 9 6
Pendlingskommun ndra storre stad 375 615 582 40 4
Storstader 2533 2418 2335 1 12
Storre stad 1361 2054 2304 76 54 24
Summa 6500 8517 9078 2 1

Alder i studiecirkel

2016 2017 2018

Studiecirkel  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

0-12 ar 10 10
13-19 ar 917 1073 1990 1097 1279 2376 1153 1341 2494
20-24 ar 411 489 900 456 619 1075 451 659 1110

25-44 3r 1138 1270 2408 1479 1714 3193 1598 1786 3384

45-64 ar 490 644 1134 742 830 1572 877 1040 1917
65 ar- 61 89 150 102 113 215 112 155 267
Summa 3017 3565 6582 3886 4555 8441 4191 4981 9172
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Geografisk harkomst i studiecirkel

2017 2018

Inrikes Utrikes Totalt Inrikes Utrikes Totalt

Landsbygdskommun 220 220 333 333
Landsbygdskommun med besdksnaring 17 17
Lagpendlingskommun nara stérre stad 6 446 452 7 449 456
Mindre stad/tétort 20 677 697 3 452 455
Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 195 195 225 225
Pendlingskommun néra storstad 302 693 995 381 755 1136
Pendlingskommun nara storre stad 9 359 368 3 347 350
Storstader 391 1372 1763 272 1132 1404
Storre stad 181 1236 1417 85 1424 1509
Totalsumma 909 5198 6 107 751 5134 5 885

Utbildning i cirkel

2016 2017 2018
Radetiketter Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Eftergymnasial utbildning <3 ar 231 351 582 308 498 806 313 502 815
Eftergymnasial utbildning 3 ar el langre 214 321 535 309 439 748 328 407 735
Ej traff UREG 2016-01-01 42 67 109 37 70 107 43 18 61
Ej traff UREG 2017-01-01 1157 1185 2342 1461 1499 2960 1618 1736 3354
Forgymnasial utbildning 267 415 682 402 573 975 432 627 1059
Gymnasial utbildning <3 dr 338 384 722 394 533 927 380 573 953
Gymnasial utbildning 3 ar 731 797 1528 995 999 1994 1024 1077 2101
Uppgift saknas 231 351 582 308 498 806 313 502 815
Totalsumma 1890 2627 2938 3453 3906 4611 4095 4922 1890
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